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SUNUS

Tiirkiye Yizyilinda, ¢ok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari i¢in sistemli ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen
ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz
ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimet bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 0zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mahmut IPLIKCI
OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mahmut IPLIKCI Okul Miidiirii 'Yasemin YALCINTAS Ogretmen

Aliye GUN Ogretmen Sule OKAYAY KANIK Ogretmen

Zehra SEVINC Ogretmen Seyda KARA Ogretmen

Giirkan Ozdemir Okul Aile Birligi Baskani[Serife AYIK 'Yardimci Personel
Giilistan IMAN Okul Aile Birligi Uyesi |Aydin KURT Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



II. BOLUM

DURUM
ANALIZI




DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelece§e yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

» Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Keg¢ioren ilgesi, Kafkas Mahallesinde 2023 tarihinde egitim ve 6gretime agilmustir.

Okulumuz sabahgi1-6glenci olmak {izere yarim giin gruplarinda egitimine devam etmektedir.

115 6grenci ve 5 dgretmen ile egitim dgretim yapilmaktadir.

Toplam 4 derslik, 2 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 mutfak bulunmaktadir. 1 sinif 3 yas; 2

sinif 4 yas; 2 sinif 5 yag gurubumuz bulunmaktadir.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2023 yilinda egitim 6gretime baslamistir. Kecidéren Ilce Milli Egitim Midurligii

Stratejik Plan1 dogrultusunda yillik izleme ve degerlendirme raporu ile planlama yapilmistir.

Tablo 2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK | DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayil1 Devlet Memurlar:1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Baglh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Atama Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Odiil, Disiplin [P Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi {lkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-
Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih {lkoégretim ve Egitim Kanunu




6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel

Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Mihiir Yonetmeligi

Miihiir Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Yazisma, Arsiv

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim
Tanitim

ve

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarim Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miilesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITiKA BELGESI

ILGILi BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

Kecioren ilge Milli Egitim
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plami

Tumi

Tumi

Kalkinma Plam

1.Egitim Altyapisi Gelistirme

2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
3. Kaliteli Egitim Sunumu

4. Mesleki Egitim ve Beceri
Gelistirme

5. Egitim Yonetimi ve Idare

6. Egitim ve Teknoloji
Entegrasyonu

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi

Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin
Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

N

Milli Egitim KaliteCercevesi

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarimin edinilmesindedogrudan
etkiye sahip beseri, malil ve fiziksel alt yapi,Hazir olus, Egitim
ortami ve gevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Kecioren Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Amac 2 Hedef 2.2

Keciéren llcesi'nde yasayan vatandaglarimiza sunulan egitim ve
sosyal etkinliklerde talebin en az %90’1 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir
Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde %100’
karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi artirilacaktir.

Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
e  Psikolojik Danigsma

e Okul Aile Is birligi

e  Simif i¢ci Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti

Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
e  Tiyatro
e Gezi
e  Belirli Giinler ve Haftalar
e  Yarismalar
e  Kiiltiirel Geziler
e  Kermes ve Senlikler
e  Piknikler

e  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar:

Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
e Jimnastik

e Geleneksel cocuk oyunlari

e  Resmi Bayram Toérenleri

Mali Islemler

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri




FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKiN EGITiMi VE VELILERLE iLiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi
e Planlar
e  Ogretmenler Kurulu
e  Ziimre toplantilari

Saglik Hizmetleri
e Bagimlilik Semineri
e Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
e  Smifici uygulamalar
e  Geziveinceleme
e  Kazanim degerlendirme

Kurslar
e  ilk yardim Kurslari

Ogretimin Degerlendirilmesi
e Donem i¢i degerlendirmeler
e  Ogretmenler tarafindan giinliik degerlendirmeler
e Aylik Degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
e  Veli toplantilari
e  Veliiletisim hizmetleri
e Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Faaliyet Alanlar ve Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo: 4 Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri,

Kayit-nakil isleri,

Devam-devamsizlik takibi,

Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi,

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak,

Velilere rehberlik etmek,

Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek,

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiriitilmesi,

Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi,

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve égretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

Okuma kiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiiritiilmesi,
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi ve

Sosyal faaliyetler katilimlarinin saglanmasi,

e Ogrencilerin okul bagarisini artiracak calismalarin yapilmasi,

e (Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi.

o Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
Sportif faaliyetler saglanmasi,

Saglikli yasam i¢in diizenli spor yapma aliskanligi kazandirilmasi.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Personelimize, velilerimize ve 6grencilerimize yonelik farkl kiiltiirlerin aile katilimlar1 vb.
etkinlikler sayesinde tanitiminin yapilmas,

Tiyatro ve sinema gibi cesitli sanatsal faaliyetlere kurum kiiltiiriiniin artirilmasi i¢in planlamalar
yapilmast.

Belirli giin ve haftalarda kiiltiirlimiiziin yeni nesillere aktariminin saglanmasi.

Insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri
vb.)

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yuriitiilmesi,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitilmesi,

Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi,

Ogretmenlerin mesleki calismalara katilimlarinin tesvik edilmesi.




Okul aile birligi
faaliyetleri

Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek,

Ogrenci Velisi ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak,
Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek,

Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiya¢larini karsilamak,
Okula maddi katki saglamak.

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Egitim ve 6gretim faaliyetleri,

Oz bakim, sosyal, bilissel, sanatsal ve fiziksel alanda gelisimlerine katki saglamak,
Sosyal ve kiiltiirel geziler diizenlemek,

Ilgi ve alakalarina gore egitim akisi diizenlemek, vb.

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Gelisimsel kontrol listeleri olusturmak ve uygulamak,

Gozlem formlari olusturmak ve uygulamak,

Portfolyo olusturmak ve portfolyo giinleri diizenlemek,

Bireysel 6grenci degerlendirmeleri yapmak,

Akademik degerlendirme e okuma yazmaya hazirlik becerilerini 6l¢gmek,
Gelisim ve gozlem formlarini e-okul sistemine kaydetmek.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetleri

Ders materyallerinin eksiklerinin giderilmesi,
Egitim ortaminda bulunmasi gereken donatim malzemelerinin teminini saglamak,
Okulunun fiziki bakim ve onarimini yaptirmak.

Ders disi faaliyetler

Gezi etkinlikleri,
Okul dis1 tiyatro etkinlikleri vb.

Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi1 asamasinda

katilimc1 bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi

gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve

dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,

Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler

kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Millf Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, H(;e Milli Egitim Mudtrlikleri, Okullar, Yoneticiler,

Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,

Belediye, il Saghik Mudirligi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il(;e

Miidiirliigi, Sivil Savunma 1 Miidiirliigi, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar: Paydas:

kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan

kisilerdir.




Calisan: kurum calisanidir.

Miisteri: Uirilin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine degil zorunlu olarak

kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek ilizere kendi secimi iizerine kurdugu

ortakliktir.

Tedarik¢i: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden

kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

PAYDAS LISTESI

Tablo 5: Paydas Listesi Tablosu

Paydaslar

Kurum i¢i-Dig1

Paydas Tiirii

g
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< || <

Memur ve Hizmetliler

< ||| <]

Kegioren Kaymakamligi

Kegidren Ilge Milli Egitim
Midiirligi

KECIOREN Belediye Baskanlig

Okulumuz kayit bolgesinde yer alan
okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar1

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif-
Dernek)

< |22 || 2 || <= |

S ||| ||




PAYDAS ANALIZi
Tablo 6: Paydas analizi tablosu
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Kegioren Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap
Kaymakamlig1 Dis Paydas verilecek mercidir. v
flce Milli Egitim l\/fuc'h'lrlugu'r.le bagli okul ve kurumla.rl belli bir plan
o e e Di1s Paydas | dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve v N
Midirligi o
sorusturma iglerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadr.
yer alan okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v
Yonetici, Kurul/
Komisyon/ . . .
Kuliip Baskanlari ve I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. Y \ \ \
Ogretmenler
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha \ \ \
uygundur.
Okul Aile Birligi ic Paydas Okul}ln eglt}m og'r'eQm ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N
zenginlestirilmesi icin ¢aligir.
Memur ve : .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ V \/
. Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Kegidren Belediyesi | Dis Paydas \ \ \
Sendikalar Di1s Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kayit
Bolgesi Di1s Paydas | Halk ile iletigimi gergeklestirir. \ \ \
Mubhtarliklar
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplant1 sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen

goriis ve Oneriler, sorun alanlari, kurum i¢i ve gevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim

boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir Hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi

Raporlarinda analiz sonuglarina iligkin detayli bilgilere yer verilmistir.

Tablo 7: Memnuniyet Anketi Sonuglari

PAYDASIN ADI Onemli T e Giiclii Zayif
Kecidren Kaymakamligi \ Birlikte calig

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N Birlikte calis

Kayit bolgesinde yer alan okullar \ Izle
Kurul/ Komisyon/ Ay

Kuliip Baskanlar: N Calismalara dahil et

Ogretmenler \ Caligmalara dahil et

Ogrenciler \ Caligmalara dahil et

Okul Aile Birligi N Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et

Kegidren Belediyesi \ Bilgilendir

Sendikalar v Birlikte ¢alis

Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklar \ izle
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Ogretmen Anketi Sonuclarina Gore Giiclii Yonlerimiz;

2023 Yil1 Anket Sonuclarina Goére Géstergelerimiz
Sonuc¢larimiz

Ogretmen kaynaklar1 kullanmada duyarli olmalari.

Ogretmenler ici iletisimin giiclii olmasi

Birlik ve beraberligin olmasi

Takim calismasinin gli¢lii olmasi

Veli Anketi Sonuc¢larina Gore Giiglii Yonlerimiz;

2023 Yil1 Anket Sonuclarina Goére Géstergelerimiz
Sonuclarimiz

Okulumuza katki saglamaya yonelik istekli velilerin bulunmasi

Velilerin okul dncesi egitimle ilgili olmalar

Okulumuzun veliler tarafindan tercih edilen okul olmasi.

Ogretmen Anketi Sonuclarina Goére Zayif Yonlerimiz;

2023 Yil1 Anket Sonuglarina Gére Géstergelerimiz
Sonucglarimiz

Calisanlarin bir arada bulunabilecegi alanlarin olmamasi, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin az olmasi.

Veli Anketi Sonuclarina Gére Zayif Yonlerimiz;

2023 Yil1 Anket Sonuclarina Goére Géstergelerimiz
Sonuc¢larimiz

Okulumuzda velilerle goriisme yapabilecegimiz veli goriigme alaninin
olmamasi,
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Tablo 8.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci Sayilari

o Okulumuz E-Okul kayitlarinda 115 6grencimiz bulunmaktadir.
e Kaynastirma 6grencisi olarak ise 2 6grencimiz bulunmaktadir.

Akademik Basar1 Verileri

e Anaokulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz ilkokul egitimi almaktadirlar.

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve
Sportif Basar Verileri

e Ogrencilerimizin yas gruplar kiiciik oldugu icin bu alanda bir veri
bulunmamaktadir.

Ogrenme Stilleri Envanteri

e Okulumuzda yaparak ve yasayarak ogrenme, dokunarak, hareket ederek,
inceleme yaparak, yaslarina ve gelisim 6zelliklerine uygun deneyler yaparak
ve en 6nemlisi oyun oynayarak 6grenme stilleri kullanilmaktadir.

Devam-Devamsizlik Verileri

o Okulumuza kayith 6grencilerimizden siirekli devamsizligi olan 6grencimiz
bulunmamaktadir.

Okul Disiplinini Etkileyen
Faktorler Anketi

e Anaokulu 6grencilerimizde disiplin sorunlari yasamamaktayiz.

insan Kaynaklar Verileri

e Okul Miidira

e Miidiir Yardimcisi

e Okul Oncesi Ogretmeni
o Temizlik Personeli

Ogretmenlerin Hizmet ici
Egitime Katilma Oranlari

Ogretmenlerimizin %100 (i hizmet ici planlanan hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilim saglamaktadirlar.
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INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI

Tablo 9 . idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Y1l 1 14
5-6 Yil 3 43
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 3 43

Tablo 10 . Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM | 0 0

Tablo 11 idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan

Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Midir 2

Miidiir Yardimeisi 0

7 13

Tablo 12 : Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri

Toplam

1-3Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1l

16-20

20 ve lizeri
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Tablo 13 Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0
Tablo 14 Ogretmenlerin Konulara gére katihm saglanan hizmetici egitim sayis1
Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Ogretmen Bilgileri Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Katilan Ogretmen Saysis1 5 5
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0
Tablo 15 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu
Memur 0 0 0
Hizmetli 0 1 Lise

U |WIN |-

Tablo 16 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile

@ N . .| gili Diizenlenen

2 ey Danigmanlik Hizmeti Egitim/Pa lasim
— [%2]
@ 3 o Alan 5 yias .
> o 5 Toplantis1  vb. Faaliyet
v g £ —_ Sayisi

g 2y )
g 7z = =
S g ‘U =
Z S A %)

~ —

= 9 _ — = v
2 2 E = 7 g S £ E
g i 7 e > ] 7 > :0 L
< = g =) © %) I~y ) >~ )
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A A Z =] © = ) ~
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S < = o L > £ S =
= > [ O 200 5] = §
7 > O O = i)
(=W 8 < pleTy] @)

:0 2 O

© =

0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
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Tablo 17 Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Yazici 0 0 4 0

Bilgisayar 0 0 5 1

Kamera 0 0 8 2

Hoparlor 0 0 1 0

Telefon 0 0 1 2

Tablo 18 Fiziki Mekén Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0 1
Kiitiiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odast X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amacl Salon X 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 0 1
Bilgisayar laboratuari X 0 1
Yemekhane X 0 1
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 1
Spor Alanlari X 0 1
Kantin X 0 1
Fen Bilgisi Laboratuari X 0 1
Destek Odas1 X 0 1
Yardimc1 Personel Odasi X 0 1
Arsiv X 0 1
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Tablo 19 Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,
Personel oo . ;
vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,
Onarim g . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 7000
Kii¢iik Onarim 0
Bilgisayar Harcamalari 90000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 165980
212980
Telefon 0
Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 0
GENEL 212980
Tablo 20: Kaynak Tablosu
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 p.
Maliyet
Genel Biitce 1780.000 | £1.045.200 | £1.421.472 | B1.961.631 12.785.517 | £7.993.820
Okul Aile Birligi $135.000| $180.900 1246.024 1339.513 1482.109 11.383.546
TOPLAM 1915.000 | $1.226.100 | H1.667.496 | 12.301.144 | 13.267.625 | 19.377.366
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Tablo 21 Norm Kadro Durumu

ISTATISTIKI BILGILER

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac | Sézlesmeli Fazla
1 Midir 1 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0
3 Okul Oncesi 5 0 0
4 Rehber Ogretmen 0 0 0
5
6
7
8
9
10
TOPLAM 7 1 0
Tablo 22 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayis1

Toplam 6gretmen

Toplam 6grenci

Ogretmen basina

sayisl Kiz Erkek say1sl dusesr;}(l)lgsjenm
> 57 58 115 23
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GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve ge lir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime

acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendi rilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine ydnelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

Ogrenciler imkanlarin bulunmasi
° Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
. Kurum ydneticilerinin ve personelin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi
Calisanlar . Gelisime 6nem veren egitim kadrosunun olmast
° Tiim ¢alisanlarin 6zveriyle ¢aligmasi
Veliler . Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi.

Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

Binanin tek kat olmasi

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitlin imkanlarinin yeterli olmas1
Tuvaletlerin sinif igerisinde olmasi

Her sube i¢in sinif agabilecek kapasite olmasi

Yas gruplarina ve gelisim 6zelliklerine uygun materyallerin olmasi
Her sinifta televizyon bulunmasi

Donanim . . .

. Kurumsal Ag sisteminin olmast

° Giiclii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Biitce . Okul aidat hesabinin olmasi

. Okul aile birligi hesabinin bulunmasi
Vénetim . Cozum f)dakh olmasi N
Siirecleri . Is birligi ve dayanigsma i¢inde ¢aligilmasi

Yenilikleri takip etme ve sahada uygulamast

Tletisim Siiregleri

Resmi Yazigsmalar
Elektronik ortamda iletsim kurma ve yiizyiize iletisim

Zayif Yonler
Ogrenciler e Farkl iilkelerden gelen 6grenci profilinin olmasi
Calisanlar ® Okulumuzda yardimci hizmetli personelinin olmamasi
Veliler ® Veli- okul is birliginin istenilen diizeyde olmamas1

Bina ve Yerleske ®  Okul bahgesinin yetersiz olmasi

®  Okul bekleme alanin yetersiz olmasi

e Etaplardan 6grencilerinin gelmesinin zor olmasi

® Acil toplanma alanin giivensiz olmasi
Donanim e Internet alt yapisinin zayif olmasi

e Smiflarda bilgisayarin olmamasi

e Ag baglantisinin giivenlikli oldugu i¢in internetin kullanilmamasi
Biitce e Aidatlarin zamaninda ve tam yatmamasi
Y onetim e  Okulun ikili 6gretim olmasindan dolay1 mesai saatlerin fazlaligi
Siiregleri
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DISSAL FAKTORLER

Firsatlar

Politik 5 yas erken gocukluk egitiminin zorunlu egitim kapsamina alinmasi
Sartler1 elverigsiz cocuklarin egitime katilimi saglama
Okul imkénlarindan en iyi sekilde yararlananar okullagma oranim
arttirma

Ekonomik Az maliyetle proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi

Sosyolojik Ogrencileri sosyal ve kisisel gelisimlerinini cok yonlii desteklenmesi
Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik
edilip yayginlastirilmasi
Ogretmen, dgrenci ve veli isbirliginin saglikli ilerlemesi

Teknolojik Saglikl1 internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal MEB’in vizyon ve misyon farklilasmasi konusundaki yeniliklere uyum
saglama

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olusturarak hayvan besleme ve bitki yetistirme

Tehditler

Politik Okul 6ncesi egitimin hayata hazirlik agsamasi olan egitim basaginin daha
cok 0gretim basamag gibi algilanmasi
Velilerin egitimi ¢cocuk bakimi gibi gérmesi
Egitim politikalarinda yasanan hizli degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi

Ekonomik Okul bagislarinin yetersiz olmasi
Egitim Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yeteri
kadar olmamasi

Sosyolojik Ailelerin okul 6ncesi egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi
Farkli iilkelerden gelen cocuklarin kiiltiiriimiize uyum saglamakta
zorlanmasi

Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim Ogretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mevzuatin
getirdigi mali kisitlar

Ekolojik

Okul dis1 etkinlik yapabilmek i¢in agik alanlarin yetersiz olmasi

21



Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik

planlarinin incelenmesi,
e Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Velilerimizin ekonomik gelir diizeyi,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden cekirdek aileye geg¢is, erken yasta
evlenme vs.),

e Niifus orani,

e Gog, Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liks yasama
diskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e ¢- Devlet uygulamalari,
e MEBBIS uygulamalari,
e Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
¢ Okul/kurumun sahip
oldugu/olmadig teknolojik araglar,
¢ Personelin teknoloji kullanim kapasiteleri,
e Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
e Teknoloji alanindaki gelismeler,
¢ Teknolojinin egitimde verimli kullanimi.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,
e Bitki oOrtiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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Tablo 23 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler

Ihtiyaclar

Asamalan
Uygulanmakta
Olan

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

*Covid-19 salgin1 ve 6 Subat
depremleri sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle birlikte
genel olarak hedeflere ulagsma
diizeyi ytiksektir

*Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim ilkelerine
uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir

Mevzuat Analizi

* Teknolojik gelismelerle birlikte
O0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyact olan dgrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

« 11 ve ilge milli egitim
mildirliiklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin gliniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

» Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitiincil bir sekilde gelistirilmesi

» Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi

Paydas Analizi +Ailelerin okul dncesi egitime * Aile egitimlerine devam edilmesi
iliskin farkindalik diizeyinin « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
yeterince yiiksek olmamasi tesvik mekanizmalarinin giiglen dirilmesi
* Ailelerin akademik kaygi flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast
sebebiyle 6grencileri sosyal ve * Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
kiiltiirel etkinliklere daha az olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam
gondermeleri piyasasina kazandirilmasi
* Okullarin, gevrelerinde bulunan + [1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
ve Ogrencilerin gelisimlerine katki | egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde
olmamas1
» Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Insan Kaynaklari * Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan + Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel egitim
Yetkinlik Analizi ihtiyaglar dogrultusunda ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

» Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim egitimlerinde
universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamast *
Ogretmen ve yoneticilere verilen

farkindaliklariin gelistirilmesi

+ Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetlerinin yapilmasi

+ ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
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mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
acik olmast

hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Kurum Kultiri

*Okullarimizda g¢evre ve iklim

*Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmast

Analizi degisikligi konusunda yeterli Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici uygulamalarin
duyarlilik ve farkindaligin hayata gegirilmesi
olmamasi
* Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince
olmamasi
Teknolojik ve *Dijital igerik ve uzaktan egitim *Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim
Biligim Altyap1 teknolojilerinin yayginlagmasi teknolojilerinden yararlanilmasi
Analizi * Dijital doniistimiin hayat boyu * Dezavantajli gruplara yonelik egitime erigimin kolaylastirilmasi
o0grenme firsatlarinin sunumunu *» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
kolaylastirmasi hazirlanmasi
* Teknolojik gelismelerin + Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
mesleklerde ve is siireglerinde hizli | eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin
degisiklikler ve yenilikler getirmesi | yapilmasi
» Uzaktan egitim verilecek alanlara | e Dijital materyallerin farkl1 6grenme stillerini ve ihtiyaglarin
iliskin meslek standartlarinin karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
belirlenmemis olmast * Teknolojik altyap1 ve donanim ag¢isindan bolgesel farkliliklariin
* Rehberlik hizmetlerinin ortadan kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
sunumuna yonelik dijital igeriklerin | yeterliliklerin gelistirilmesi
yeterli diizeyde olmamast
* Teknolojik gelismelerle birlikte
O0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
PESTLE Analizi *Cevre dostu egitim materyalleri ve | Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde

uygu lamalarin eksikligi

* Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

» Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizl1 gelisimi

* Kiiresel yasal diizenlemeler
(tlkeler arasi anlagmalar,
uluslararas kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

politikalar olusturulmasi

* Milli ve manevi degerlerin dncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi
* Alternatif biitge i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birliklerini
giiclendirerek kaynak olusturulmast

« Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is
birliklerinin gii¢clendirilmesi
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GELECEGE YONELIM

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik iglevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

MIiSYONUMUZ:

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini 6ziimsemis milli —manevi degerlere bagl, vatan-millet-
bayrak sevgisi ile yogrulmus kendine giivenen c¢evresine duyarli, sorun ¢dzme becerisine

sahip, bireysel farkliliklara saygili, sorumluluk duygusu gelismis bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ:

Okul 6ncesi egitimde kalitesiyle adindan soz ettiren, tercih edilen lider bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ:
> Adalet

Dostluk

Diriistliik:

Ozdenetim

Sabir

Saygi

Sevgi

Sorumluluk

Vatanseverlik

vV V YV ¥V VY VY ¥V VY VY

Yardimseverli
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1 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 24 Hedef Kart 1 Sablonu

TEMA KAPASITE
~ Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Stratejik Amag 1. arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
Hedef 1. 1. N o -
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig ve
Hedef 1. 2. glivenligi gelistirilecektir.
TEMA KALITE
~ Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Stratejik Amag 2. arttirmak amaciyla kurumsal Kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2. 1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA ERISIM
- Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
Stratejik Amag 3. alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktr.
Hedef 3. 1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 3. 2. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirillacaktir.
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TEMA KAPASITE
. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Stratejik Amac 1. arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
Hedef1.1 dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe |p. cjangic 2024 2025 (2026 (2027 [2028
PG NO Performans  [Etkisi |5 5. .°" Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
N . 0 geri
Gostergeleri (%)
PG1.1.1 Okulda/kurumda %25 1 2 | 3 | 4 | 4 | 4
iyilestirilen fiziki
mekan sayisi.
Okulda diizenleme
PG1.1.2 yapilan acik hava oyun %25 1 1 1 1 4 4
alani sayisi
PG1.1.3 Lﬁiﬁ;tﬁg‘r?: g;yﬁ‘slf‘ ! %25 0 1 1 1 1 1
Okulda diizenleme
PG1.1.4 yapilan atdlye sayisi %25 0 1 1 1 1 1

Koordinator Birim

Okul Mudiuri

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ziimre baskanlar ve Tiim Ogretmenler

Riskler

Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar
vermesi durumu,
Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.

Stratejiler

S1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin
uygulanan iicretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar

iyilestirilerek devam edecektir.
S3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.875.473 TL

Tespitler

Okulumuzda héalihazirda ikili 6gretim yapmakta ve sinif olarak degerlendirilebilecek
mevzuata uygun
bos alan1 bulunmamaktadir.

Thtiyaclar

Fiziki mekan kapasitesini sinif bazinda artirma imkani bulunmamaktadir.
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TEMA KAPASITE
Stratejik Amag 1. Okul dncesi egitim kurum_larlnlr_l, e_zg.itimin .temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
Hedef 1. 2 ” T !
giivenligi gelistirilecektir.
PG NO Performans }]lz‘il‘if:le Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
PG1.2.1 Okulda yasanan 20% 0 0 0 0 0 0
kaza sayis1
Teknoloji
bagimhiligiyla
PG1.2.2 miicadele ile ilgili 20% 5 50 100 200 300 400
konularda egitim
alan Kkisi sayisi
Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla
PG1.2.3 ilgili konularda 20% 0 50 100 200 300 400
egitim alan kisi
sayisl
Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
PG1.2.4 hastaliklar ile ilgili 20% 2 5 8 10 12 3
konularda egitim
alan Kisi sayisi
Afet ve acil durum
PG1.2.5 tatbikat sayisi 20% 2 4 6 6 6 6
Koordinatér Birim Okul Midiiri
ls_ b.lrllgl Yapilacak Ziimre bagkanlari ve Tiim Ogretmenler
Birim(ler)
Riskler Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi
durumu
S1 Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 68retmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
Stratejiler vd. ) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd. ) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini $1.875.473 TL
Tespitler ISG mevzuatina uymayan eksiklerin giderilmesi gerekmektedir.
ihtiyaglar Okulumuz ISG biriminin durum tespiti yapmasi ve robotlastirmas.
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TEMA

KALITE

Stratejik Amag 2.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO

Hedefe
Performans Etkisi

Gostergeleri (%)

Baslangic (2024 2025 2026 2027 2028
Degeri Hedef |[Hedef [Hedef |Hedef |Hedef

PG2.1.1

Uzaktan ve yiiz yiize
hizmet ici egitimi alan %20 5 8 11 11 11 11

Yonetici ve 6gretmen
say1s1

PG2.1.2

Yurtdisina
hareketliligine katilan
0fretmen sayisi

%20 0 1 2 3 4 5

PG2.1.3

Yiiksek lisans egitimini
surdiren / %20 1 2 3 4 5 6
tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayisi

PG2.1.4

Doktora egitimini 0 1 2 3 4 5
siirdiiren/tamamlayan %20
O0gretmen ve yOnetici
say1sl

PG2.1.5

eTwinning
faaliyetleri %20 0 1 2 3 4 5
kapsaminda
yuriitiilen proje
sayisl

Koordinator Birim

Okul Midiira

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ziimre baskanlari ve Tiim Ogretmenler

Riskler

Egitim ve toplantilarin ders saati igerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos gecmesi ve
egitim 6gretimin aksamasi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar
tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
Ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar

araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.813.210 TL

Tespitler

Alinacak egitimler icin hem bakanlik hem de tiniversiteler ile iletisime gecilebilir. Okul igi
motivasyon amach grup etkinliklerine daha ¢ok yer verilebilir.

ihtiyaclar

Ogretmenler arasindan bir motivasyon ekibinin kurulmasi.
Okul idaresinin egitim hizmetini iicretsiz olarak alabilecegi kurum ve kuruluslari arastirarak

bilgi almasi.
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TEMA

ERiSIM

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

Koordinator Birim

Stratejik Amag 3. alanlarim kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3. 1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe
. . .. Baslang1 2024 2025 2026 [2027 2028
[HE T Performans Gostergeleri Ei,t/!f)m c Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Aday kayittaki bir sonraki 70 80 90 100 | 100 | 100
PG3.1.1 y1l ilkokula baslayacak %40
olan ¢ocuklardan okula
kay1t olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Pum dersliklerin doluluk g, 4 50 | 60 | 70 | 80 | 100 | 100
(%)
PG 3.1.3 Ebeveynine ?)lrll‘zfsgllgﬁhk %20 20 | 30 | 40 | 60 | 80 | 100
sayisl
Okul Mudtirt

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Zimre baskanlari ve sinif 6gretmenleri

Riskler

Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos gecmesi
ve egitim 6gretimin aksamasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan cocuklar
basta olmak lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.406.605 TL

Tespitler

Herhangi bir maliyet olmadan okul idaresince ve rehberlik servisince bilgilendirme
calismalarina gidilmesine gerek duyulmaktadir.

ihtiyaclar

Okul idaresinin maliyeti diisiirebilmek adina yapilabilecekler konusunda toplantilar

diizenlemesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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TEMA ERISIM

Stratejik Amag 3. Ogrencilerin kaliteli egitir‘fle eri$iml"eri "firsa.t gsitligi tevmelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3. 2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PG NO Performans ggg;fe Baslangic | 2024 (2025 [2026 |2027 |2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef Hedef
e-Portfolyo

PG3.2.1 hazirlanan ¢cocuk 20% 100 100 100 100 100 100
orani (%)

Egitim 6gretim yili
sliresince ac¢ik hava

PG3.2.2 etkinligi yapilan 30% 10 20 30 40 50 60
egitim glinli orani
(%)

Egitsel
degerlendirme ve

PG3.2.3 tanilama hakkinda 20% 10 20 50 60 80 100
bilgilendirme
yapilan veli sayisi
Egitsel
degerlendirme ve

PG 3.2.4 tanilama hakkinda | - 55, 100 100 | 100 | 100 100 100
bilgilendirme
yapilan 6gretmen
orani (%)

KP(.)rdlnator Okul Mudiirt

Birim

isbirligi

Yapilacak Zimre baskanlari ve Simif Ogretmenleri

Birim(ler)

Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi

Riskler durumu.

Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.
S1 Bakanlike¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir
S2 Okul dncesi egitim stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

.. S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir S4 Okul 6ncesi

Stratejiler o I A :
egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini |1.406.605 TL

. Okul bahgesinde yeterli geleneksel oyun materyali yoktur. Gerek oyun ve oyuncak gerekse

Tespitler . T . N
zemine cizgi cizilerek yaratilacak alanlar icin satin alma maliyeti mevcut olacaktir.

Di1s paydaslar ile iletisim kurularak okula yapabilecekleri destek konusunda bilgi alinmasj,
ihtiyaclar Satin alma i¢in komisyonca arastirmaya gidilmesi,

Rehberlik servisine stratejik amag ve gerekli is ve islemlerin bilgisinin verilmesi
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Maliyetlendirme

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da

belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 9.377.366 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir Asagidaki

Kaynak Tablosunda da 2024-2028 Stratejik Planimizin kaynaklarinin yillara gére dagilimi listelenmektedir.

Tablo 25: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Genel Biitce £780.000 | H1.045.200 | B1.421.472 | B1.961.631 | £2.785.517 | $7.993.820
Okul Aile Birligi B135.000 | B180.900 | £246.024 | 1339.513 | B482.109 | B1.383.546
TOPLAM 1£915.000 | $1.226.100 | B1.667.496 | £2.301.144 | 13.267.625 | 19.377.366

Tablo 26: Tahmini Maliyet Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik

Toplam
AMAC 1 £366.000 | B490.440 | 666.998 | $920.458 | b1.307.050 | 1£3.750.946
Hedef 1 B183.000 | 1245220 | $333.499 | 1460229 | $653.525 | b1.875.473
Hedef 2 B183.000 | 1245220 | 1333.499 | 1460229 | 1653.525 | b1.875.473
AMAC 2 1274500 | $367.830 | B500.249 | $690.343 | £980.288 | 12.813.210
Hedef 1 1274500 | 1367.830 | B500249 | 1690343 | £980.288 | 12.813.210
AMAC 3 1274500 | $367.830 | B500.249 | $690.343 | £980.288 | 12.813.210
Hedef 1 B137.250 | B183.915 | $250.124 | 1345.172 | $490.144 | b1.406.605
Hedef 2 B137.250 | BI83.915 | 1250.124 | 1345.172 | $490.144 | 1.406.605
AMAC TOPLAM £915.000 | $1.226.100 | $1.667.496 | £2.301.144 |$3.267.625| 19.377.366







iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

< Gostergelere iliskin
| yilim ilk 6 ayhk
donemine ait
| gerceklesmelerin
- —~ tespiti

-
¢ * — .

-

Yillik gergekles me/_7 i o
durumlanmn, varsa hedeften ek L SRS A
durumlarini igeren raporun

ME BRI St yoneticiye sununmu
gereken degerlendirilmesi

b

20242028 Stratejik
( Plam Izleme ve
Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme ' - Yil sonu ghsterge
clioumsmlacon iceren raporun J | gerceklesmeleri igin gereki

2 yﬁnetiz_:iye SUSH I tedbirlarin alinmass
kamuoyu ile paylasilmasi

— e _

I Stratejik planda yer

b alan gostergelere
b iliskin yillik
gerceklesmelerin
. e

Tablo 27 Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJiK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF (Performans |Hedefe Plan Donemi izleme izleme Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) [Baslangi¢c Degeri  |Donemindeki Gerceklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(2023) (A) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)

HEDEF
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